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Detto questo?
«L'interpretazione che stia-
mo dando alla nostra ammini-
strazione & quella del '94 di
Berlusconi: una societa non
partitica, non basata sull’ap-
partenenze e sugli apparati,
ma una societa in senso lato
e cosi complessa che quasi
paradossalmente non pud es-
sere parcellizzata in singoli
riferimenti. Non ¢’ la classe
operaia, cosi come non ¢’¢ la
borghesia. Ci sono tanti bor-
ghesi e tanti operai. Un ope-
ratore del computer & forse
piu astuto nella sua funzione
che non un geometra vec-
chio stile».

Dunque?

«Il nostro orientamento &
quello di fare riferimento al-
la complessita della societa
con due acceleratori: spinge-
re al massimo lo sviluppo del-
I’economia  privatizzando,
esternalizzano. Noi non de-
monizziamo il capitale anzi
il capitale & del Nord e del
Sud. A Milano ce n’¢ tanto
ed & concentrato. Ci sono i
poteri forti»,

Per questo Putin & venuto
nella nostra citta?

«Infatti. Credo che 1'abbia
impressionato il tavolo della
Consob in cui ¢’era un milio-
ne di miliardi al tavolo e in-
sieme, guarda caso, anche i
giudici di Mani Pulite. Lui
ha il problema della mafia
russa e dell’economia det do-
po-comunismo. Noi, insisto,
siamo per il massimo svitup-
po della competizione».
Liberisti spinti?

«Convinti, perd nella distri-
buzione delle risorse: il cele-
bre architetto Renzo Piano si
occupa delle periferie; ven-
diamo I’Aem per decine di
miliardi. Qualsiasi sindaco
di Milano avra a disposizio-
ne degli ingenti capitali , che

Adavrd metters cia nella evis

noi e questo fa le gare, vede
chi oftre di pit". Avremo do-
vuto creare le condizioni per
dare la Centrale del Latte ai
produttori associa, invece la
diamo a chi ottre di piu . Ma-
gari la Granarolo & fatta di co-
operativc rosse, ita se danno

R ’g A e
1l problema traffico ¢ indiscutibile
Forse gli effetti finora prodotti non sono travolgenti
ma la situazione di partenza era critica
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siderio di cambiare . La cosa
non mi preoccupa. Se sono
cosi forti da farlo lo faccia-
no. Se riusciamo a fare un la-
boratorio  di questo  tipo,
un’amministrazione  aperta
al privato, all'imprenditoria,
allo stimolo dello sviluppo al

-

traffico. Per attraversare
Ia citta, ci pud volere anche
un’ora. Sia con la propria
auto, sia con un taxi. Anche
i semafori: tantissiini, ma
mai due sincronizzati. D’ac-
cordo che cosi si va pin pia-
no...

«Quanto al problema trafti-
<0, che & un problema innega-
bile, bisogna tener conto dei
dati di partenza. A Milano si

Il direttore del «Giorno» Umberto
Marchesini, a destra, e il direttore
generale Sandro Smerghetto
consegnano al sindaco Gabriele
Albertini, in ricordo della visita e della
tavola rotonda, tre targhe d’oro
riproducenti le prime pagine del
quotidiano milanese, del «Resto del
Carlino» e della «Nazione».

i

politane. Sulla "devoluzio-
ne' diversi suoi colleghi te-
mono un nuovo centrali-
smo regionale. Lei condivi-
de questo gindizio?

«Un approccio burocratico
localizzato su un tertitorio re-
gionale pud essere ancora
pit deleterio che non un ap-
proccio burocratico e quindi
di centralismo sul territorio
nazionalg.

vello nazionale immaginia-
moci con le regioni».

La guerra delle poltrone al-
Pinterno di Forza Ralia tra
’ala ciellina e quella laica,
come & accaduto nel caso
della Fondaziene Stelline,
non rischia di danneggiare

politica. Una politica tipo:
siamo noi "apparato, siamo
noi il Consiglio, siamo noi i
capi partito, siatio noi la cor-
porazione sindacale. Noi vo-
gliamo essere altro: il risulta
to di questa amministrazione
sard quello che saremo in gra-
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scienziato e diplomati e lau-
reati che sono costretti in cer-
ti casi a svolgere lavori esecu-
tivi o ad avere aspirazioni
pitt basse. Se & il prodotto di
una diversita, ¢ magnilico: &
entusiasmante che in un parti-
Lo ¢ sia questa vivacita. Cer-
10, se & un gioco di potere, al-
lora ¢’¢ un tradimento del-
I'immagine del partito che
ruppresento. Vorrei termina-
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luppo delle reti, delle metro-
politane, detla viabilith ma
anche perché 400mila poveri
non sianoe pill poveri 0 co-
munque vivano in una citta
che non pud avere distonie
cosi evidenti».

Da un lato la citta produce
il 12 per cento del prodotto
interno lordo...

«E dall’altro extracomunitari
e pensionati, che hanno lavo-
rato tutta la vita, vivono in ca-
se senza ascensore, fatiscen-
ti. E’ una situazione inconce-
pibile, contro i} progresso. In-
sisto: massimo impulso al
mercato e all’economia del-
I’impresa, per avere risorse
da distribuire, piuttosto che
condividere la povertd del
grigio senza sviluppo. Noi
vogliamo tagliare le fette di
una bella torta ricca e con cre-
ma».

In questi anni si & scontrato
con i "poteri forti"'?

«Mai, ¢’¢ sempre stato un
grande dialogo e collabora-
zione. Hanno evidenziato
questo rapporto il presidente
deila Fiat, }’amministratore
delegato di Mediobanca, De
Benedetti. Non abbiamo na-
scosto questo rapporto, ci
mancherebbel».

Non & che gualche "potere
forte'" sisenta tradito?
«Pud darsi. Dicono: " Ma co-
me, abbiamo messo uno di

Qui il debutto del presidente russo
Al tavolo Consob un milione di miliardi
insieme con i giudici di Mani Pulite

130 miliardi noi facciamo
una buona amministrazione.
Se altri perd mettono 131 mi-
liardt lo comperano loro».

« Ora - continua il numero
uno di Palazzo Marino - &
possibile che queslo atteggia-
mento provochi ostilita e de-

capitale finanziario con rego-
le rigorose apprestando la
concorrenza tra le parti, noi
facciamo un piacere a Mila-
no».

Si parla molto di sicurezza.
Ma Milane vive ogni gior-
no un’altra emergenza: il

ni di autovetre ogni 100
abitand. In termini lineari,
Milano conta quasi 500 auto
per chilometro di strade: Ro-
ma, che non &
una citta me-
no caotica del-
la nostra, ha
255 auto per
chilometro.
Abbiamo stan-
ziato  1.800
miliardi per la

Centrale del Latte?
La diamo
a chi offre di pit
Anche se frai soci

pochisstma quota di redditivi-
ta, prodotta sul territorio, per-
cepita direttamente dall’an-
ministrazione civica. Molta
ne viene tra-
sferita a Ro-
ma, perd ab-
biamo esigen-
ze di risposta
in termini di
SEIVIZIo enor-
memente  su-
periori a quel-

viabilita, dal- : le del riferi-
Ie nuove linee 1 fOSSCrO mento dei resi-
qellaxlx_eUOpr- ]e Coop rosse denti che ‘? i!
litana ai sema- dato su cui si

fori intelligen-
ti, dai nuovi
mezzi dell’ Atm al piano ur-
bano del traffico, che comun-
que & destinato a comportare
una razionalizzazione dei
flussi. La polizia municipale,
dal canto suo, eleva un milio-
ne ¢ mezzo di multe. Tutti
questi sono interventi che do-
vrebbero produrre un effetto
positivo rispetto alla situazio-
ne di partenza, indubitabil-
mente critica. Questo & quan-
to stiamo storzandoci di fare
e stiamo facendo: forse gli ef-
fetti prodotti finora non sono
cosi tangibili, ma, ripeto, &
fondamentale tener conto dei
dati di partenza».

Convegno a Bari dei sinda-
ci delle grandi citth metro-

basa il rappor-
to. Milano &
"usata” da centinaia di mi-
gliaia di pendolari che ogni
giorno si spostano. Sono fa-
vorevole al fatto che comuni
e regioni abbiamo pii prossi-
mita col fisco prodotio sul
territorio.

Qccorre che siano dati dei
correttivi al fato che questo
produca poi un centralismo
regionale e una burocrazia
potente che controlli tutto e
che quindi riproduca in termi-
ni ancora pit negativi asset-
to nazionale. Buona parte del-
le risorse vengono sottratte
al reddito dei privati e servo-
no per alimentare una buro-
crazia e Papparato che la ge-
stisce. Se questo avviene a li-

Massimo impulso al mercato
per avere maggiori risorse da distribuire
Vogliamo tagliare una torta ricca

I’immagine della sua Giun-
ta?

«C"¢ una molieplicita di ruo-
li. Non vorrei comunque ri-
durre il tutto a chi coma di
pill per scegliere 1 posti a cui,
magan, far amrivare gli appal-
ti. Noi non siamo per questa

do di produrre, Quindi, an-
che all’interno della nostra
compagine, questi aspetti si-
gnificano un arricchimento
di diversita.

Tutto questo & tunzionale al-
la societia che cambia: i so-
no operai che tanno lavori da

o
Prego.

«Alcunt anni {a, prima di di

venture sindaco, ¢ro a casa.
i cielo era limpidissimo. A
Ui certo punto, poteva essere
una meteora, ho visto un se-
gno luminosissimo. Mi sono
sorpreso. Ho espresso allora
un desiderio: mi piacerebbe
fare qualcosa di veramente
utile al mio Paese. I miei oc-
chi st erano riempiti di lacri-
me, quindi vuol dire che era
come un’ aspirazione irrealiz-
zabile.

Credo di essere una meleora,
alimeno per il momento, qual-
che segnale di cambiamento,
qualche obictlivo raggiunto,
un segno nel cielo I'abbiamo
fatio.

Per diventare un sistema sola-
re, non si fa con una sparuta
anche se qualificata compagi-
ne di persone con cui si con-
dividono questi obiettivi; de-
ve allargarsi a un concetto
pitt ampio. Questo non lo sta-
bilisce la meteora, lo stabili-
sce 1l sistema solare per cui
uno pud anche accettare di
svolgere in assoluta coeren-
za con grande determinazio-
ne il ruole, non dico del Don
Chisciotte ma insomma di
una volontd di compiere una
battaglia giusta, civile. Nien-
te d1 esagerato ma come lesti-
monianza di un certo modo
di essere».
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Ecco
le frequenze
per ascoltare

Gamma io
MILANO FM 85.900-97.100
BRIANZA FM 97.100
BERGAMO FM 95.700-97.100
BRESCIA FM 96.000 _
COMO FV 95.820 -

CREMONA FM 95.700

LODI Fii 97.100
PAVIA FiM 88.700
VARESE FM 95.720
LAGO MAGGIORE FM 95.600 .
ALESSANDRIA FM 97.100




Forum con Albertini

MILIS

IL GIORNO

Forum al «Giorno» con
Gabriele Albertini. A meno
di un anno dallo scadere del
suo mandato, il sindaco,
accompagnato da Giorgio
Zambeletti ¢ Elena
Schiaffino, é gentilmente
venuto a trovarci in
redazione per tracciare un
bilancio del? attivita sinora
svolta, rispondendo alle
domande che gli hanno
rivolto i} direttore Umberto
Marchesini, il vice direttore
Giuseppe Mascambruno,
Giutio Giuzzi, Gian Marco
‘Walch, Gian Carlo Botti e
Rossella Verga.

Signor sindaco, tra meno di
un anno scade il suo manda-
to. A che punto e arrivato il
progetto di trasformazione
della citta; che cosa resta an-
cora da fare?

«Noi siamo partiti dal pro-
gramma elettorale del 97 e ab-
biamo cercato con molta scru-
polosita e con metodo impren-
ditoriale di realizzarlo. Alcu-
ne situazioni si sono sviluppa-
te pit velocemente, altre inve-
ce hanno subito dei rallenta-
menti o dei condizionamenti
che non hanno portato agli ef-
fetti desiderati. Pero nel mio
progetto non ¢’2 niente di nuo-
vo, se non la riconferma di
quello che era nel programma
elettorale».

Quali sono i principali obiet-
tivi raggiunti?

«Abbiamo approvato il regola-
mento edilizio e avviato la tra-
sformazione delle societa co-
munali. Un particolare che
non ¢ stato molto evidenziato,
e credo che sia particolarmen-
te significativo, € che per la
prima volta, in questo turno di
guardia, tutte e sette le azien-
de di proprieta del Comune
hanno bilanci in ativo. Co-
munque non registrano passi-
vita, E non & una banalita: que-
st’anno (.omplo cinquant’anni
¢ in cinquant’anni da milane-
se non era mai successo che
tutte le aziende del Comune di
Milano fossero nello stesso

padro

|

In questi tre annt la citta € diventata p1u sicura, la gente ci ha dato una mano

Il forum a «li Giorno». Da sinistra: il direttore Marchesinli, il vice Mascambruno, il capocronista Giuzzi, la cronista Verga, il portavoce Zambeletti e il sindaco Alberttni.

cento in pid per I'organico
(ciog 2246 unita); 30,9 per
cento in pil per la presenza.
Si ritiene soddisfatto, quin-
di. Eppure queste percentua-
li non sembrano tradursi in
ordine e disciplina sulle stra-
de di Milano?

«Non voglio dire che questa
realtd sia risolta, le esigenze
della citta crescono. Non 2
che siamo soddisfatti. E non
intendiamo  fermarci perche
non c'é fimite al miglioramen-
to e all’efficienza. Perd i dati
SONO Un parametro oggettivo.
Dimostrano ad esempio che
abbiamo allargato i campi
d’intervento: sono cresciuti

zioni, richieste continue di pre-
sidi di polizia, accuse di disor-
ganizzazione. Ora le lettere so-
no di altro tenore. Sono propo-
ste, per lo pit. Perché non fate
questo, potreste migliorare
quest’altro... E molte esprimo-
nv il riconoscimento di un im-
pegno».

Un impegno da parte della
sua squadra?

«Da parte dell’istituzione inte-
sa in senso aggregato. Non so-
1o il Comune, ma tutto cio che
& vicino al cittadino. Questo &
un altro aspetto imprenditoria-
le del nostro agire amministra-
tivo e politico. Apertura e col-
laborazione con tutti».

macchina comunale non pa-
re poi cosi cambiata.

«lnvece € un aspetto sul quale
abbianio lavorato molto, € stia-
mo lavorando molto. Ma forse
il risultato per il cittadino € an-
cora lontano dal riscontro. Co-
munque posso assicurare che
ci siamo buttati nella riorga-
nizzazione della macchina co-
munale con piglio manageria-
le. I risultati diretti su c¢i0 che
stiamo facendo probabilmen-
te sono percepibili soltanto in
alcuni settori. Ci vuole tem-

pO».
Dove ¢ gia cambiato qualco-
sa?
«Gli indicatori delle indagini
demoscopiche attestano ad
esempio che 1'Anagrafe tun-

giunta ad un certo punto ha
cambiato rotta, come mai?

«Per le Farmacie abbiamo un
procedimento amministrativo
gia avviato. Qualche rallenta-
mento di ordine politico ¢’¢
stato. Ma proprio in questo
c’¢ la coerenza della nostra
amministrazione. lo stesso ho
fatto presente in campagna
elettorale per ben due volte, e
ci sono tornato poi da sindaco,
che avremmo orientato la no-
stra azione nel senso di vende-
re le singole farmacie. In tale
direzione andava anche la pri-
ma delibera di indirizzo della
giunta, che ha approfondilo
per sei mesi tutta la casistica.
Pero, amrivati all’esame dei nu-
meri ¢ delle cifre, ¢i stamo re

maggioranza, e nell’altra ab-
biamo la minoranza. Pero il
dalo di riferimento deve esse-
re la partenza. Possiamo com-
pracerci di avere portato a un
livello elevato, di aver molti-
plicato ! valore di una nostra
societa. Poi, quando sara il mo-
mento di vendere avriemo il
consuntivo del lavoro fatto. Ci
auguriamo che siano quotazio-
ni vicine a quelle massime.
Questi sono dati».

Qual ¢ la sua parola d’ordi-
ne?

«Coerenza. E’ sempre stata la
nostra guida, pur incontrando
ditficolta e sconforti di ogni ui-
po, anche tra i nostri compa-

pensa?

«In quella lettera c’& molto sin-
dacalese, pud essere letta in
un senso o nell’altro. L'Atm
ha mai smentito una verifica,
verifica per I'applicazione
non verifica per la contratta-
zione. Il punto di sostanza &
perd un altro».

Cioe?

«ll punto di sostanza & che il
macchinista lavora (parlo di la-
voro effettivo) grosso modo 4
ore € mezzo, 0 poco piu, al
giorno. Partendo poi da questa
base, ha periodi pagati ma non
operativi che portano a qualco-
sa come 26 ore la settimana.
A fronte di 36 di contratto, di-

pil forie di quello dei vigili. [
dirigenti, i quadri ¢ i funziona-
ri Atm devono essere corag-
giosi nel dichiarare come stan-
no le cose».

Non ¢’¢ un’alternativa?
«L.'alternativa & non dire nien-
te, come qualcuno suggerisce
di fare. It 35 per cento & paga-
to dal biglietto, il 63 per cento
dalla fiscalita. L'azienda do-
vra competere con altre realta
sul trasporto pubblico Jocale,
in queste condizioni di operati-
vita sara difficile. Questa & la
responsabilita di chi governa
un'azienda di cui & contempo-
raneamente  rappresentante
dei cittadini e proprietario.
Non ¢ facile, comunque ci stia-
mo provando».

Qualche giorno fa ha assun-
to un vicedirettore genera-
le? Non & insolito, a meno di
un anno dalla scadenza’del
mandato, affiancare al city
manager un’altra persona?
E’ la conferma che Stefano
Parisi & in partenza da Palaz-
20 Marino?

«Stefano Parisi, come ben sa-
prete, ha passato cinque presi-
denti del Consiglio ai massimi
livelli e lodato da tutti tanto
che avevo quasi litigato con
Prodi per averlo come collabo-
ratore. Le persone brave le vo-
gliono tutti. Parisi ¢ come Ro-
naldo prima che si rompesse il
ginocchio. ma sono sicurissi-
mo che finira il lavoro con noi
per un fatto di grande lealta e
per un fauo professionale:
non & un mercenario».

E il nuovo vice city mana-
ger?

«Nella riorganizzazione della
struttura burocratica c'e I'esi-
genza di slittare tra dipenden-
ze dirette dalla direzione gene-
rale e dipendenze indirette dal-
la vicedirezione generale per
modulare diversamente i per-
corst. Ora riconciliando que-
sta ed altre situazioni, si & deci-
sa questa assunzione».
L’Assolombarda ha consa-
crato Milano capitale della




provucessclo il 1uevanltl.,
Una per e, I'Atum: 154 mi-
hardi di deficit nel 96 ¢ 129,7
nel '97. Quando !"abbiamo ri-
levata, nel 1998, & andata in at-
tivo. Cosi nel 1999, e anche il
2000 chiudera in attivo.

Cio significa che ci sono pin
fondi da destinare altrove?
«Certamente. Dal punto di vi-
sta dei conti, quindi delle pos-
sibilita di impiegare risorse
per altre funzioni che non sia-
no quelle di ripianare i bilanci
dissestati di nnprese pubbli-
che, la situazione che si & de-
terminata crea positivita non
marginali. Se pensiamo ai 325
miliardi stanziati per I’edilizia
residenziale pubblica, con i
passivi delle aziende che non
ci sono piu, copriamo abbon-
dantemente la meta di questi
investimenti».

Torniamo al nuovo regola-
mento edilizio. E> davvero
una rivoluzione?

«E’ una realta di un rilievo
non solo funzionale per i citta-
dini, ma anche politico nel sen-
so stretto del termine. Per
quanto riguarda in particolare
i rapporti fra amministrazione
e amministrati. Grazie alle
nuove condizioni oggi glhi uffi-
ci si occupano delle licenze
edilizie per gli interventi strut-
turali della citta e lasciano in-
vece la liberta, non di costrui-
re, ma di qualificare il proprio
spazio abitativo, nel rispetto
della legge e con un iter molto
pil snello».

Quella sulla polizia munici-
pale & stata forse la sua pri-
ma battaglia. Com’? finita?
E’ riuscito a portare pii vigi-
li in strada?

«Si pud discutere su tutto. Sul
fatto che si possa fare meglio
e di pil. Pero i dati oggettivi,
non inventati, sono questi: noi
abbiamo rilevato una polizia
municipale che aveva un orga-
nico di 2114 unita e produce-
va alcuni risultati (persone ar-
restate, comunicazioni di noti-
zie di reato all’autorita giudi-
ziaria, veicoli rimossi, extraco-
munitari controllati eccetera).
All'ultima festa della polizia
municipale, nell’ottobre
1999, abbiamo fatto un con-
fronto fra la siuazione trovata
e quella presente in quel mo-
mento, quindi relativa ai primi
due annt di mandato. Il risulta-
to & di grande rilievo: le perso-
ne arrestate sono salite del
24,6 per cento; le comunica-
zioni di notizie di reato all’au-
torita giudiziaria del 12,6, piv
152 per cento le persone de-
nunciate a piede libero. Un al-
tro dato: 30,9 per cento di au-
mento nelle 24 ore delle pattu-
glie impiegate. Quindi 6,9 per

Sulla privatizzazione della Sea
tracceremo la strada da seguire
Poi tocchera al prossimo sindaco

moltissimo gli interventi a tu-
tela dell’ambiente. Negli ulti-
mi tempi ci siamo anche occu-
pati in maniera pil attenta del-
le violazioni al codice della
strada. Nei primi quattro mesi
di quest’anno abbiamo clargi-
to contravvenzioni sotto le va-
rie tipologie per quasi 500mi-
la violazioni. Alla fine dellan-
no probabilmente andremo al
milione e mezzo. Questi sono
segnali confortanti. Si & visto
un impegno, si vedono i risul-
tati,

Secondo lei i cittadini si so-
no accorti che qualcosa &
cambiato?

«Direi proprio di si. In questo
senso forse I’aspetto pili positi-
vo ¢ che il contenuto delle let-
tere dei milanesi (lo scorso an-
no ne ho ricevute 23mila sui
vari argomenti) & cambiato.
Soprattutto sul fronte della si-
curezza la tensione & calata.
Prima ricevevo solo proteste,
manifestazioni d'insoddista-
zione e di sfiducia nelle istitu-

Perd alcune tensioni con il
governo di Roma hanno pro-
vocato rallentamenti e intop-
pi alle vicende cittadine.
«Anche nei confronti del go-
verno centrale il nostro spirito
¢ stalo sempre costruttivo.
Non abbiamo litigato con chi
lo rappresenta se non per moti-
vi oggettivi riconoscibili, non
certo di appartenenza. Il gover-
no centrale si sta dando da fa-
re. Lo riconosciamo, lo vedia-
mo. E collaboriamo».

Su quali fronti in particola-
re?

«Su quello della criminalita.
pit importanti, i pitt visibili re-
ati di Milano, partiamo degli
omicidi, hanno tutti trovato un
colpevole in tempi ragionevol-
mente brevi. Questo anche per-
ché i cittadini si sono messi a
disposizione della legge. Que-
sto & un altro aspetto positi-
VO»,

Lei ha dato a Milano un city
manager, annunciando gran-
di trasformazioni. Ma la

munque, nel complesso nos
stiamo lavorando molto e sap-
piamo che il meccanismo ge-
stionale si sta sviluppando, la
linea & quella. L’effetto del-
I'efficienza della macchina co-
munale ancora non ¢ recepile,
perd sono con-
vinto che Jo sa-
ra quando
aviemo porta-
10 a termine le

La questione vigili

avrebbe portato netle pubbli-
che casse circa 100 miliardi in
meno. E mancavano cenlo mi-
tardi di lavori pubblict a Mila-
no. Quindi abbiamo deciso di
operare con un protilo diver-
50, incontrando lu resistenza
del nostro
blocco eleno-
rale. Perché i
farmacisti, ten-
denzialmente

\ .
esternalizza- [0 € ANCOrd I]SOlta per le loro ca-
zioni che fino- . . ratieristiche so-
ra non si sOnNo mai Segnah cio-culturali,
realizzate». e sono vicini al-
In questo am- SONno pOS]thl: Parea del cen-
bito ha incon- trodestra».
trato difficol- per le Strade Ora viabban-
ta? : : :~ doneranno?
S o am- SON0 1130% in pill (Ron eredo.
metto: non ho S Comprendia-

ancora esterna-
lizzato un di-
pendente comunale in tre an-
ni. Ma lo faremo nell’ultima
fase del mandato, dalla Refe-
zione scolastica alla Sogea.
Tutto induce a ritenere che ci
riusciremo. Anche perche al-
cuni settori possono essere ge-
stiti meglio, consegnando un
certo numero di addetti al dirit-
1o privato».

Parliamo delle privatizzazio-
ni. Che cosa resta da fare?
«VYedremo se saremo in grado
di vendere, quindi di incassa-
re, la Centrale del Latte e le
Farmacie nei prossimi mesi.
Per quanto riguarda la Centra-
le del Latte, con I’ ultima offer-
ta noi rappresentiamo senz'al-
tro il record europeo. C’2 solo
un’azienda indiana pubblica -
ma chissa, ¢’¢ qualcosa di mi-
stico? - che sulla carta ci bat-
te. Noi siamo a 123 miliardi di
offerta Yomo. Se la Granaro-
lo, che & I'altro concorrente,
fa un’ulteriore offerta - e deve
farla del 5 per cento superiore
a questa - voliamo a livelli di
129-130 miliardi. A quesio
punto, sul fatturato 99 supe-
riamo anche i risultati raggiun-
ti dagli indiani. Strappiamo il
record mondiale di vendita».
E gli immobili della Centra-
le?

«Liho tenuti fuori come fosse-
ro ciliegine. Restano di pro-
prieta comunale. Domani, fra
cinque anni, quando sara delo-
calizzata I’azienda e quelle po-
tranno diventare aree residen-
ziali, con terziario, verde, ec-
cetera, quegli spazi potranno
valere - lo dicono gli esperti -
50-60 miliardi. Allora, se ag-
giungiamo questa cifra ai po-
tenziali 130 devo dire & una
bella medaglietta per chi ha
venduto. In questo caso dico
I'assessore Giorgio Porta».
Sulle Farmacie invece suno
sorti molti contrasti. La

%

mo che ci sia-
no disagi, pe-
o noi abbiamo prima di wtto
un vincolo di onesta nei riguar-
di di noi stessi. Per me conta
solo la buona amministrazio-
ne».

Da solo contro tutti?

«Mi faccio prendere a schiaf-
fi, perd iv devo rispondere al-
lacitta e non al blocco elettora-
le di riferimento che rispetto,
apprezzo, con il quale abbia-
mo cercato di trovare un dialo-
£0, ma i numeri non hanno
portato in quella direzione».
Un’altra nota dolente & la
Sea. A che punto ¢ la proce-
dura di privatizzazione?
«Dovremmo essere nella con-
dizione di individuare il per-
corso entro la fine dell'anno,
perd agli effetti della parte ese-
cutiva sara compito del prossi-
mo sindaco».

Come replica agli attacchi
sull’Aem?

«Vale il fatto che dalla quota-
zione di 4mila miliardi circa,
quando & stata quotata in Bor-
sa, siamo arrivati al punto top
con 26mila miliardi, 3mila in
piu della Fiat del momento:
credo che questo sia avvenuto
anche per una linea d'azione
imprenditoriale dell’ammini-
strazione, oltre al fatto di ave-
re un 49 per cento di privati
che lavorano, orientano, han-
no fiducia nel futuro della so-
cieta, e managerializzano an-
che una visione pubblicistica
preesistente. Senz'altro si &
raggiunto tale risultato anche
perché la proprieta ha orienta-
to certe scelte che comunque
hanno messo sul tavolo valore
aggiunto. Poi si discute se ab-
biamo trattato bene la quota di
proprieta di questo valore ag-
giunto . perd non ci sarebbero
stati i 1Smila miliardi, se pri-
ma non avessimo fatto la ba-
se. Poi in una societa abbiamo
conservato il possesso della

I nostro city manager € un fuoriclasse
¢ come Ronaldo prima dell’incidente
Sono sicuro che finira il lavoro con noi

R s

gni di politica. Quando I'avvo-
cato De Carolis, in Consiglio
comunale il giorno delle sue
dimissioni, disse che risponde-
re ai cittadini - come ci orienta-
vamo a fare ﬂOi, come sequen-
za logica e coerenza - signifi-
cava rispondere a nessuno. Ec-
€0, questo € esattamente il con-
trario di quello che noi ci pro-
poniamo di fare. Noi voglia-
mo rispondere ai cittadini,
non agli apparati dei partiti,
non alle corporazioni sindaca-
li non ai nostri blocchi elettora-
li. Perché sono wtti pezzi di
societd. Noi intendiamo  ri-
spondere allu nostra coerenza,
¢ al futto che ci ha legittimato
a svolgere la nostra responsa-
bilith, 11 programma & conti-
nuare almeno tino alla fine».

Passiamo  alla  vertenza
Atm: Passessore Magri ha
convocato i sindacati. La let-
tera del sottosegretario al
Lavoro, Ratfaele Morese, vi
dice di contrattare il nuovo
orario di lavoro. Cosa ne

ciamo territoriale, e 39 che do-
vrebbero essere di contratto
nazionale».

Ci sono gli straordinari...
«Che sono talmente ordinari
che una quota di straordinari
la fanno quasi witi. Morale i
17 per cento dei macchinisti
guadagna dai 71 ai 75 milioni
all'anno. Un tassista,che fa an-
che lui un lavoro stressante,
ma non lavora 4 ore al gior-
no».

Conclusione?

«Dobbiamo affrontare questo
argomento con grande coeren-
za e oggettivitd. Molti miei
predecessori sono stati eletti
dalle corporazioni sindacali.
Noi cerchiamo la soluzione
del probletna ¢ it miglioramen-
to della qualita dei servizi. Si
tratta di una battaghia civile.
Se noi riusciamo a spicgare la
verity, credo che con qualche
disugio si potra arrivare a un
miglioramento tenendo conto
che it potere di ricatto dei
tramvieri e dei macchinisti &

LU CLE PUDILIVIIE TR

«Due dati: Milano sard a bre-
ve la seconda citta pid cablata
d'Luropa, abbiamo inoltre re-
datto il regolamento del cu-
blaggio pit moderno d'Italia.
Insomina esiste una realtd im-
prenditoriale in quanto tale a
prescindere da noi ¢ Assolom-
barda. Noi ratifichiamo quello
che ¢’e e poi diamo il nostro
contributo per vivere meglio ¢
prosperare. Ricordo, infine,
che I'Aem, la nostra societa
quotata in borsa, ha dato un
contributo sostanziale crean-
do due societa miste per il set-
tore»

Qual ¢ la societa milanese
che lei immagina, guando
paria ad esempio di lasciare
una citta pii ricca? Il suo es-
sere non assimilabile a un
elemento politico forte auto-
rizza a pensare che lei sia
una persona che guarda a
un insieme molto piu vasto.
Pero come concilia la preoc-
cupazione di aver fatto o me-
no un buon affare, di aver
venduto bene la Centrale
del Latte, di essere riuscito
finalmente a mettere in riga
i tranvieri, con un rapporto
che le arriva sulla scrivania
dal quale risulta che le men-
se dei poveri, se fornivano
200 pasti, ne forniscono
1000 o 1500. Che tipo di bi-
fancio etico da di questo suo
atteggiamento politico?

«fo ho la tessera onoraria del
"Pane Quotidiano" e sono sta-
1o due volte a vedere come av-
viene: ricevono degli ottimi
pasti preconfezionati. Ho fat-
to una battuta con il patron del-
I'iniziativa: "Ma qua date pro-
prio a tutti..."». Lui mi ha ri-
sposto con una betlissima fra-
se, aftermando che non dob-
biamo essere generosi con
Vegoismo degli altri. In fila
c'erano sicuramente persone
che non erano alla fame nel
momento in cui si presentava-
no a chiedere. Certo, ¢'¢ il pro-
blema dell’immigrazione clan-
destina. E' indubbio che
150mila clandestini che sono
transitati nella provincia di Mi-
lano, pitt una quota di non
clandestini che perd sono nel-
la tase dell'inserimento, si tro-
vino in una posizione critica.
Questo fa quasi pensare che la
poverta aumenti. Poi c'e in-
dubbiamente un'area, che pe-
rd & molto pilt piccola, quasi
marginale, di disoccupati di ri-
torno. Il risultato della deindu-
strializzazione delle grandi im-
prese . Perd non si pud dire
che laricchezza che viene pro-
dotta di fatto non trovi una di-
stribuzione in opportunita di
lavoro.
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